ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

PORTARIA - EME/C Ex N2 275, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2020

Aprova a Diretriz de Iniciacdo do Projeto de
Obtengdo da Viatura Blindada de Combate de
Cavalaria (EB20-D-08.004) e da outras providéncias.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que lhe conferem os
incisos Il e VIl do art. 32 e os incisos Il, VIII e XI do art. 42 do Regulamento do Estado-Maior do Exército
(EB 10-R-01.007), aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n2 1.053, de 11 de julho de 2018, e
de acordo com o que estabelece o inciso Ill do art. 12 e o art. 44 das InstrucGes Gerais para as
PublicacBes Padronizadas do Exército (EB10-1G-01.002), aprovadas pela Portaria do Comandante do
Exército n2 770, de 7 de dezembro de 2011 e de acordo com o paragrafo 22 do art. 21 das Normas para
Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento do Portfdlio e dos Programas Estratégicos do Exército
Brasileiro (EB10-N-01.004), 12 Edicdo, aprovada pela Portaria n? 054-Cmt Ex, de 30 de janeiro de 2017,
resolve:

Art. 19 Fica aprovada a Diretriz de Iniciagcdo do Projeto de Obtencdo da Viatura Blindada de
Combate de Cavalaria (VBC Cav), integrante do Subprograma Forcas Blindadas do Programa Estratégico
do Exército Obtencdo da Capacidade Operacional Plena (Prg EE OCOP), que com esta baixa.

Art. 22 Fica constituida a equipe para a elaboragdo de Estudo de Viabilidade (EV), incluindo
a elaboracdo e revisdo dos documentos previstos na fase da formulacdo conceitual das Instrucdes Gerais
para a Gestdo dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018) e a Proposta do Modelo de
Obtencdo (PMO) para o Projeto de Obtencdo da Viatura Blindada de Combate de Cavalaria, composta
pelos seguintes militares:

| - Coordenador Executivo: Comandante da 32 DE;

Il - Relator do EV: Comandante da 22 Bda C Mec;
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Il - Relator da PMO: Oficial-General designado pelo DCT;

IV - Membros Titulares:

a) Assessores do Cmt 32 DE: 2 (dois) oficiais superiores/Cmdo 32 DE;

b) Doutrina: Oficial Superior designado pelo COTER;

c¢) Organizacdo e Adestramento: Oficial Superior designado pelo COTER,;

d) Material: Oficiais Superiores designados pelas 22 e 42 S Ch/EME, pelo COLOG e pelo
DCT;

e) Educacgdo: Oficiais Superiores designados pela 12 S Ch/EME e pelo DECEx;
f) Pessoal: Oficiais Superiores designados pela 12 S Ch/EME e pelo DGP;
g) Infraestrutura: Oficiais Superiores designados pela 32 S Ch/EME e pelo DEC; e

h) Planejamento de Recursos Financeiros: oficiais superiores designados pela 62 S Ch/EME
e pela SEF, sob a supervisdo do 62 S Ch do EME;

i) Oficial Superior do C Com GEEx designado pelo DCT;

j) Oficial Superior da DF designado pelo DCT;

k) Oficial Superior do Comando Militar do Sul;

[) Oficial Superior da D Mat designado pelo COLOG;

m) Comandante do Centro de Instrucdo de Blindados; e

n) Diretor do Parque Regional de Manutencdo da 32 Regido Militar.

V - Os orgdos deverdo indicar nominalmente os seus representantes ao EME em até 10
(dez) dias apds a publicacdo da presente Portaria.

Art. 32 A coordenacdo da equipe estabelecerd o cronograma de atividades e o regime de
trabalho da Equipe.

Art. 42 O 6rgdo responsavel de prestar apoio administrativo necessario serd a 42 S Ch/EME
por intermédio do Prg EE OCOP.

Art. 52 O EV deverd ser elaborado conforme a Diretriz de Iniciacdo do Projeto e o Anexo
"D" das Normas para Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército Brasileiro
(NEGAPEB) — 22 Edigdo 2013.

Art. 62 A PMO devera ser elaborada de acordo com o previsto nas Instrucdes Gerais para a
Gestdo do Ciclo de Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018), incluindo a
documentacdo prevista na fase da Formulacdo Conceitual.
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Art. 72 Serdo realizadas reunides presenciais ou por videoconferéncia, em local a ser
determinado pelo coordenador executivo, com o objetivo de colher subsidios sobre informacdes
atinentes as dreas tematicas envolvidas na concepcdo do trabalho.

§ 12 As reuniGes deverdo ser realizadas conforme o prescrito no Decreto n? 9.759, de
11 de abril de 2019.

§ 22 As reunides extraordindrias ocorrerdo quando surgirem pautas que demandarem
urgéncia de tratativas e serdo convocadas por meio de correspondéncia interna oficial
urgente/urgentissima.

Art. 82 As reuni®es da equipe ndo exigirdo quorum para seu funcionamento ou votacao.

Art. 99 A participacdo dos membros da equipe nas reunides sera considerada prestacdo de
servico publico relevante, ndo remunerada.

Art. 10. O EV e a PMO, bem como os demais documentos produzidos pela equipe, deverdo
ser apresentados ao EME, no prazo de até 60 (sessenta) dias, apds a publicacdo da presente Portaria,
podendo ter o prazo prorrogado desde que solicitado ao Chefe do EME.

Art. 11. A equipe ndo é permanente e ndo haverd regimento interno para o
desenvolvimento dos trabalhos.

Art. 12. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

DIRETRIZ DE INICIACAO DO PROJETO DE OBTENCAO DA VIATURA BLINDADA DE COMBATE DE CAVALARIA
(EB20-D-08.004)
1. FINALIDADE
Regular as medidas necessdrias para a confeccdo do Estudo de Viabilidade (EV) e da Proposta do
Modelo de Obtencdo (PMO) da Viatura Blindada de Combate de Cavalaria (VBC Cav).
2. REFERENCIAS
a) Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988.

b) Emenda Constitucional n? 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal no ambito dos Orcamentos
Fiscal e da Seguridade Social da Unido por 20 exercicios financeiros.

c) Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a informacdes no inciso XXXIIl do
art. 59, noinciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n2 8.112,
de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n? 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n2 8.159,
de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.

d) Lei n? 13.971, de 27 de dezembro de 2019, que institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo
de 2020 a 2023.

e) Decreto no 5.484, de 30 de junho de 2005, que aprova a Politica de Defesa Nacional.
f) Decreto n? 6.703, de 18 de dezembro de 2008, que aprova a Estratégia Nacional de Defesa.

g) Portaria do Comandante do Exército n? 1.253, de 5 de dezembro de 2013, que aprovou a
Concepcao de Transformacdo do Exército (2013 - 2022).

h) Portaria do Comandante do Exército n? 233, de 15 de margo de 2016, que aprovou as Instrucées
Gerais para a Gestdo do Ciclo de Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018).
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i) Portaria do Comandante do Exército n2 054, de 30 de janeiro de 2017, que aprovou as Normas para
Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento do Portfdlio e dos Programas Estratégicos do Exército
Brasileiro (NEGAPORT - EB) - 12 Edicdo.

j) Portaria do Comandante do Exército n2 1.053, de 11 de julho de 2018, que aprovou o Regulamento
do Estado-Maior do Exército (EB 10—R-01.07).

k) Portaria do Comandante do Exército n? 1.968, de 3 de dezembro de 2019, que aprovou o Plano
Estratégico do Exército 2020-2023.

) Portaria do Estado-Maior do Exército n2 176, de 29 de agosto de 2013, que aprovou as Normas para
Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército Brasileiro (NEGAPEB) -
22 Edicdo.

m) Portaria do Estado-Maior do Exército n2 309, de 23 de dezembro de 2014, que aprovou o Catdlogo
de Capacidades do Exército (EB20-C-07.001).

n) Portaria do Estado-Maior do Exército no 054, de 30 de janeiro de 2017, que aprovou as Normas
para Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento do Portfélio e dos Programas Estratégicos do
Exército Brasileiro (NEGAPORT - EB) - 12 Edicdo.

o) Portaria do Estado-Maior do Exército n? 432, de 10 de outubro de 2017, que aprovou a Diretriz de
Implantacdo do Programa Estratégico do Exército Obtencdo da Capacidade Operacional Plena (Prg EE
OCOP) (EB20-D-08.006).

p) Portaria do Estado-Maior do Exército n2 074, de 12 de abril de 2018, que constitui Grupo de
Trabalho dos Sistemas de Comando e Controle (C2) das Viaturas Blindadas do Exército Brasileiro, no
ambito do Comité Gestor do Sistema de Comando e Controle do Exército (CGSC?Ex).

g) Portaria do Estado-Maior do Exército n2 255, de 30 de outubro de 2018, que aprovou a Diretriz de
Implantacdo do Programa Estratégico GUARANI (Prg EE GUARANI) (EB20-D-08.025).

r) Portaria do Estado-Maior do Exército n2 112, de 22 de abril de 2019, que aprovou a Diretriz de
Criacdo do Grupo de Trabalho para a Formulacdo Conceitual dos Meios Blindados do Exército Brasileiro.

s) Portaria do Estado-Maior do Exército n? 162, de 12 de junho de 2019, que aprovou a Diretriz
Estratégica para a Formulacdo Conceitual dos Meios Blindados do Exército Brasileiro.

t) Portaria do Estado-Maior do Exército n2 245, de 6 de agosto de 2019, que aprovou as Normas para a
Gestdo de Acordos de Compensacdo Tecnoldgica, Industrial e Comercial no Exército Brasileiro
(EB20-N-04.002).

u) Portaria do Estado-Maior do Exército n? 292, de 2 de outubro de 2019, que aprovou o Manual
Técnico da Metodologia do Processo de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-MT-02.001).

v) Portaria do Estado-Maior do Exército n? 309, de 18 outubro de 2019, que aprovou Diretriz de
Iniciacdo do Subprograma Forcas Blindadas.

w) Portaria do Estado-Maior do Exército n2 330, de 4 de novembro de 2019, que aprovou as Normas
para Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Custos do Portfdlio, dos Programas e dos
Projetos Estratégicos do Exército Brasileiro (EB20-N-08.002), 12 Edicdo, 2019.

x) Portaria do Estado-Maior do Exército n? 395, de 17 de dezembro de 2019, que aprovou a Diretriz
para a Redugdo do Efetivo do Exército Brasileiro (EB20-D-01.003).

y) Portaria do Estado-Maior do Exército n? 097, de 18 de maio de 2020, que aprovou a inclusdo do
Anexo J as Normas para Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Custos do Portfélio, dos
Programas e dos Projetos Estratégicos do Exército Brasileiro (EB20-N-08.002), 12 Edi¢do, 2019.

z) Portaria - EME/C Ex n2 245, de 23 de novembro de 2020, que aprovou a Diretriz de Implantagdo do
Subprograma Forcas Blindadas (EB20-D-08.048).

aa) Memoria para Decisdo n2 001-EPEx/SGM, de 16 de dezembro de 2016, que aprovou a proposta de
definicdo do Portfélio Estratégico e Subportfdlios Estratégicos do Exército e a andlise dos atuais Projetos
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Estratégicos quanto a classificagdo em Programas e/ou Projetos Estratégicos.
ab) Memodria de Transformacdo do PEE OCOP em Prg EE OCOP, de 29 de agosto de 2017.

ac) Relatério final do Grupo de Trabalho dos Sistemas de Comando e Controle das Viaturas Blindadas
do Exército Brasileiro, de 31 de agosto de 2018.

ad) Ata da XXV Reunido do Comité Gestor do Sistema de Comando e Controle do Exército (CGSC?Ex),
de 16 de outubro de 2018.

ae) Formulario de Solicitacdo de Mudanga n2 001/2020 do OCOP, de 18 de junho de 2019.
af) Parecer de Mudanca do Gerente do OCOP n2 001/2019, de 30 de julho de 2019.

ag) Parecer de Mudanca do EPEx n? 001/2019, de 22 de agosto de 2019, que autoriza a criagdo do
Subprograma Forcas Blindadas.

ah) Estudo de Viabilidade da Implementacdo do Subprograma Forgas Blindadas, de 3 de abril de 2020.

3. OBJETIVOS DO PROJETO

a. Obter até 221 (duzentos e vinte e uma) VBC Cav 8x8, dotada de canhdo de calibre minimo de 105
mm (cento e cinco milimetros), conforme os requisitos operacionais (RO) estabelecidos.

b. Integrar os sistemas de plataforma veicular, de comando e controle (C2) e de armas.

c. Contribuir com a capacitacdo, qualificacdo e treinamento dos recursos humanos para a nova viatura
e seus sistemas.

d. Contribuir com o planejamento criterioso e implantacdo de um Sistema Logistico necessario a
viatura e seus sistemas.

e. Participar do planejamento e coordenacdo da Experimentacdo Doutrindria e Logistica.

f. Preparar o Exército Brasileiro para a substituicdo das suas VBC 6x6 por meio da aquisicdo de novas
viaturas.

g. Coordenar com o Projeto de Modernizacao da VBR EE-9 Cascavel a comunalidade dos sistemas.

4. INFORMACOES RELEVANTES PARA A TOMADA DE DECISAO
A equipe que confeccionard o EV e a PMO devera considerar:

a. as informacgdes contidas na Concepcdo Estratégica do Exército, principalmente no Capitulo Il, o qual
aborda a Concepcdo Estratégica de Emprego, devendo visualizar o preparo das Forcas de Emprego
Estratégico;

b. as informacdes contidas na Diretriz de Implantacdo do Subprograma Forcas Blindadas;

c. as premissas contidas na Portaria n2 432-EME, de 10 de outubro de 2017, que aprovou a Diretriz de
Implantacdo do Programa Estratégico do Exército Obtencdo da Capacidade Operacional Plena (Prg EE
OCOP) (EB20-D-08.006);

d. as premissas contidas na Portaria n? 395-EME, de 17 de dezembro de 2019, que aprovou a Diretriz
para a Reducgdo do Efetivo do Exército Brasileiro (EB20-D-01.003);

e. o processo de gestdo do ciclo de vida dos materiais de emprego militar, previstos nas Instrucdes
Gerais para a Gestdo do Ciclo de Vida dos Materiais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018), 12 Edicdo,
2016;

f. a documentacdo elaborada pelo Grupo de Trabalho para a Formulacdo Conceitual dos Meios
Blindados do Exército Brasileiro (GT Nova Couraca), criado pela Portaria n2 112-EME, de 22 de abril de
2019;
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g. a Portaria n? 162-EME, de 12 de junho de 2019, que aprovou a Diretriz Estratégica para a
Formulacao Conceitual dos Meios Blindados do Exército Brasileiro;

h. as informacBes atualizadas de consultas a BID que ocorrerdo em continuidade ao trabalho do GT
Nova Couraca;

i. a possibilidade de comunalidade entre os diversos subsistemas da VBC Cav com a modernizacdo da
VBR EE-9 Cascavel;

j. @ documentacdo elaborada pelo Grupo de Trabalho dos Sistemas de Comando e Controle das
Viaturas Blindadas do Exército Brasileiro, criado na Portaria n2 074-EME, de 12 de abril de 2018; e

k. os principios da padronizacdo, integracao, interoperabilidade e da maior comunalidade possivel do
sistema de C? e dos subsistemas de dire¢do e controle de tiro, motorizagdo, suspensdo e armamentos,
atendendo os Requisitos Operacionais (RO) e os Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais (RTLI), em
relacdo as demais viaturas do Subprograma Forcas Blindadas.

5. EQUIPE QUE CONFECCIONARA O ESTUDO DE VIABILIDADE

A equipe para a elaboracdo de Estudo de Viabilidade (EV), incluindo a elaborac¢do e revisdo dos
documentos previstos na fase da formulacdo conceitual das InstrucGes Gerais para a Gestdo dos Sistemas
e Materiais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018) e a Proposta do Modelo de Obtencdo (PMO) para o
Projeto de Obtencdo da Viatura Blindada de Combate de Cavalaria, serda composta pelos seguintes
militares:

a. Coordenador Executivo: Comandante da 32 DE.

b. Relator do EV: Comandante da 22 Bda C Mec.

c. Relator da PMO: Oficial-General designado pelo DCT.

d. Membros Titulares:

1) Assessores do Cmt 32 DE: 2 (dois) Oficiais superiores/Cmdo 32 DE;

2) Doutrina: Oficial superior designado pelo COTER;

3) Organizacdo e Adestramento: Oficial superior designado pelo COTER;

4) Material: Oficiais superiores designados pelas 22 e 42 S Ch EME, pelo COLOG e pelo DCT;

5) Educacdo: Oficiais superiores designados pela 12 S Ch EME e pelo DECEX;

6) Pessoal: Oficiais superiores designados pela 12 S Ch EME e pelo DGP;

7) Infraestrutura: Oficiais superiores designados pela 32 S Ch EME e pelo DEC;

8) Planejamento de Recursos Financeiros: Oficiais superiores designados pela 62 S Ch/EME e pela SEF,
sob a supervisdo do 62 S Ch do EME;

9) Oficial superior do C Com GEEx designado pelo DCT;
10) Oficial superior da DF designado pelo DCT;

11) Oficial superior do Comando Militar do Sul;

12) Oficial superior da D Mat designado pelo COLOG;
13) Comandante do Centro de Instrucdo de Blindados; e

14) Diretor do Parque Regional de Manutencdo da 32 Regido Militar.
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6. DADOS TECNICOS

a. Meta do Projeto

Obter até 221 (duzentos e vinte e uma) VBC Cav 8x8, dotadas de armamento de calibre com, no
minimo, 105 mm (cento e cinco milimetros) considerando o prazo, preferencialmente, até 2026,
conforme o Planejamento Estratégico do Exército.

b. Amplitude
1) Adquirir, implantar e empregar operacionalmente a VBC Cav 8x8.

2) Para isso, a Equipe deverd apresentar um EV e uma PMO que mantenha o alinhamento estratégico
constante na Portaria n2 432-EME, de 10 de outubro de 2017, que aprova a Diretriz de Implantacdo do
Prg EE OCOP (EB20-D-08.006) e que seja integrado com o projeto de modernizacdo da VBE EE-9
CASCAVEL. Devera também, observar em seus estudos, o acronimo DOAMEPI (Doutrina, Organizagdo,
Adestramento, Material, Educacdo, Adestramento, Pessoal e Infraestrutura) e Recursos Orcamentarios,
porém considerando a relevancia dos itens descritos a seguir:

a) Doutrina

(1) estudo e identificacdo das Capacidades Militares almejadas pelo Exército Brasileiro em relacdo ao
horizonte temporal 2020-2035; e

(2) criacdo, readequacdo ou atualizacdo da doutrina vigente, conforme o SISDOMT.
b) Organizacdo

(1) necessidade de racionalizacdo de efetivo e de reestruturacdo de cargos e OM, observando também
o previsto na Portaria n? 395-EME, de 17 de dezembro de 2019; e

(2) os arranjos organizacionais necessarios para gerir as demandas oriundas do projeto.
c) Adestramento

(1) necessidade de incorporacdo de novas formas de preparo e emprego;

(2) possibilidade de emprego de simulacdo, conforme orientacdes do COTER; e

(3) necessidades para capacitacdo de pessoal e local destinado a essa funcao.

d) Material

1) possibilidades e impactos do custeio de sistemas e materiais obtidos para o Projeto, considerando-
se o ciclo de vida dos SMEM;

(2) obtencdo de MEM, buscando priorizar a Base Industrial de Defesa (BID);
(3) possibilidades de contratos de offset, de acordo com a Portaria n2 245-EME, de 6 de AGO 19;
(4) proposta de readequacdo dos Quadros de Dotacdo de Material (QDM) das OM;

(5) possibilidade de integracdo de sistemas de C2 das novas VBC Cav, 8x8, com o Sistema de C2 da
Forca Terrestre (FTer);

(6) consideracdo das informagdes contidas no Relatério do Grupo de Trabalho dos Sistemas de
Comando e Controle (C2) de Viaturas Blindadas do Exército Brasileiro, submetida ao Comité Gestor de C2
e apreciada pelo EME;

(7) impactos logisticos do novo SMEM na cadeia logistica do Exército Brasileiro;

(8) previsdo das avaliacdes requeridas pelos SMEM, inserindo no plano bianual do Centro de
AvaliacGes do Exército (CAEXx); e

(9) padronizacdo de materiais dentro do EB que facilitem a capacitacéo.

e) Educacdo
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(1) oportunidades de parcerias externas a Forca para capacitacdo conjunta de recursos humanos;

(2) os aspectos relacionados a educagdo devem ser coerentes, no que for aplicavel, com as prescricbes
contidas nos instrumentos normativos, em vigor, ligadas a Concepcdo de Transformacdo do Exército, a
Diretriz para Gestdo da Educacdo e Capacitacdo dos Recursos Humanos do Exército Brasileiro e a Diretriz
para o Planejamento de Cursos e Estagios no ambito do Sistema de Ensino do Exército (SEE), além de
observar a Diretriz para a Reducdo do Efetivo do Exército Brasileiro (EB20-D-01.003);

(3) necessidade de insercdo do treinamento de pessoal para a operacdo e manutencdo dos novos
SMEM; e

(4) estruturacdo do ensino nos Estb Ens/DECEX, no tocante as novas competéncias requeridas.
f) Pessoal

(1) identificar as competéncias necessarias para a ocupacao dos cargos que venham a ser previstos
pelo Projeto;

(2) diagnostico das competéncias necessarias para os militares visando a manutencdo organica do
material a ser obtido; e

(3) identificacdo de lacunas de competéncias, visando a definicdo de estratégias para supressao das
mesmas, tais como movimentagdo, capacitacdo, contratagdo de pessoal, entre outras, bem como a
captacdo de recursos para as atividades de pessoal.

g) Infraestrutura

(1) a viabilidade e a necessidade de reorganizacdo fisica e estrutural, bem como a adaptacdo de
instalacBes em decorréncia da implantacdo do Projeto nas OM detentoras do material e OM de suporte
logistico, tais como B Log e Arsenais de Guerra.

(2) necessidade e viabilidade de adequacdo e/ou construcdo de novas instalaces fisicas, em
decorréncia da implantacdo do Projeto; e

(3) buscar, tanto quanto possivel, o uso de instalagdes ja existentes, destinadas as atuais VBR EE-9 6x6
CASCAVEL.

h) Recursos Orcamentarios

O estudo deverd oferecer uma solucdo de alocacdo de recursos financeiros, oriundos do orcamento
do Exército, de forma a acomodar o cronograma previsto de pagamentos, de acordo com a legislacdo
relativa ao tema, particularmente a Emenda Constitucional n? 95/2016 e a Lei n? 13.971, de 27 de
dezembro de 2019.

c. Premissas

1) Os trabalhos seguirdo as premissas, 0s processos e os modelos preconizados nas Normas para
Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos do Exército Brasileiro — NEGAPEB-EB
(EB20-N-08.001), nas Normas para a Elaboragdo, Gerenciamento e Acompanhamento do Portfélio e dos
Programas Estratégicos do Exército Brasileiro — NEGAPORT-EB (EB10-N-01.004) e nas Normas para
Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Custos do Portfélio, dos Programas e dos Projetos
Estratégicos do Exército Brasileiro (EB20-N-08.002), 12 Edicdo, 2019.

2) Os estudos e propostas sobre aquisicGes e desenvolvimento de materiais seguirdo o preconizado
nas InstrucBes Gerais para a Gestdo do Ciclo de Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar
(EB10-1G-01.018).

3) Identificar a estrutura logistica necessaria que assegure o fornecimento de itens completos, pecas
de reposicdo, ferramental, equipamentos, softwares, servicos, assisténcia técnica, manuais técnicos, de
manuteng¢ao, operacao e treinamento.

4) A viabilidade orcamentaria e financeira, e os prazos deverdo receber especial atencdo no EV do
Projeto, considerando que o apoio logistico, o custo de operagdo e o ciclo de vida em uso dos SMEM é
condicionante fundamental ao estudo, podendo ser considerada a destinagdo de recursos de todo o
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orcamento do Exército ou recursos a serem destinados pelo Ministério da Defesa.

5) O estudo constante da evolugdo da doutrina e de novos materiais que possam ser adotados, bem
como as novas tecnologias que podem vir a causar mudancas doutrinarias.

6) O EV verificard a sustentabilidade do SMEM durante o ciclo de vida, atentando em particular aos
preceitos da Portaria n? 330-EME, de 4 de novembro de 2019 — Normas para Elaboracdo e
Gerenciamento e Acompanhamento de Custos do Portfdlio, dos Programas e dos Projetos Estratégicos do
Exército Brasileiro (EB20-N-08.002), 12 edicdo, 2019.

7) A VBC Cav, 8x8, deverd possuir um Sistema de Comando e Controle (C2) interoperavel com o
Sistema de Comando e Controle da Forca Terrestre e com as versdes adotadas da Nova Familia de
Blindados Sobre Rodas do Programa Guarani, conforme Relatdrio do Grupo de Trabalho dos Sistemas de
Comando e Controle de Viaturas Blindadas do Exército Brasileiro, apresentado pelo Comité Gestor de C2
e aprovada pelo EME (CComGEEXx).

8) O estudo deverd estabelecer uma proposta de Estrutura Analitica de Projeto (EAP), conforme as
peculiaridades ja descritas no EV do S Prg EE F Bld.

9) Devera apresentar uma proposta de Plano de Gerenciamento do Projeto e Escopo, conforme a EAP
acima mencionada.

10) O EV deverd contemplar os riscos envolvidos que serdo descritos de acordo com o Manual Técnico
da Metodologia do Processo de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-MT-02.001).

d. Exclusdes
N3o ha.
e. Restricdes

1) Ndo deverd haver previsdo de aumento de efetivos em fungdo dos estudos realizados, podendo
existir reestruturacao.

2) Os estudos devem verificar a sustentabilidade logistica para todo o novo ciclo de vida do MEM,
identificando, se possivel, o custo das solugBes selecionadas ao longo de toda vida do material,
considerando uma possivel modernizagdo a partir de 20 (vinte) anos de utilizacdo.

3) Em principio, ndo devera haver aumento de cargos em funcdo dos estudos realizados na adequacao
dos QC e QCP, devendo o preenchimento de cargos de novas estruturas ser efetuado mediante a
compensacao de cargos e realocacdo de efetivos de outras OM.

f. Classificacdo Sigilosa

Os documentos produzidos no Projeto de Obtencdo da VBC Cav , 8x8, deverdo possuir restricdo de
acesso, considerado o previsto no § 12 do Artigo 72 da Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011.

g. Infraestrutura necessdria e existente para o desenvolvimento do EV e da PMO

1) Devera ser utilizada a infraestrutura ja existente no Exército em que haja adequada conveniéncia ou
necessidade, feitas as coordenacdes necessarias.

2) As reunibes serdo presenciais ou por videoconferéncia, atendidas as diretrizes do Comando do
Exército para prevencdo e combate a pandemia de COVID-19, bem como as orienta¢bes oriundas dessa
Diretriz emanadas pelos Orgdos de Direcdo Operacional e Setorial.

h. Riscos visualizados

1) Descontinuidade e/ou insuficiéncia de recursos orgcamentarios para investimento e custeio.

2) Caréncia de pessoal especializado e que represente todas as partes interessadas envolvidas na
implantacdo do Projeto.
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7. RECURSOS DISPONIVEIS PARA A ELABORAGAO DO EV E DA PMO

Os recursos financeiros a serem utilizados para elaboracdo do EV e da PMO estardo a cargo do Prg EE
OCOP.

8. PRAZO PARA A CONFECGAO DO EV E DA PMO

O EV e a PMO, bem como os demais documentos produzidos pela equipe, deverdo ser apresentados
ao EME, no prazo de até 60 (sessenta) dias, apds a publicacdo da presente Portaria, podendo a PMO ter o
prazo prorrogado por mais 30 (trinta) dias apds a assinatura do EV.

9. PRESCRICOES DIVERSAS

Para fins de coordenacdo, estdo autorizadas as ligacBes necessdrias com os érgdos, demais OM e
geréncia dos programas estratégicos e do Portfolio Estratégico do Exército.

PORTARIA—EME/C ExN9280,DE 18 DE DEZEMBRO DE 2020
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